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ВВЕДЕНИЕ 

 

Написание и защита курсовой работы по учебной дисциплине 

«Основы менеджмента» является важным этапом в процессе выработки у 

студентов навыков самостоятельного изучения экономической науки, в 

глубоком усвоении ее положений, выводов, законов, в приобретении 

самостоятельного получения и накопления знаний, что дает необходимые 

базисные навыки для будущей профессиональной деятельности. Весь путь 

от выбора темы курсовой работы до учета замечаний, высказанных 

научным руководителем, поможет студентам не только успешно 

выполнить курсовую работу на избранную тему, но и подготовиться к 

экзаменам, осмыслить фундаментальные и жизненно важные 

теоретические положения экономической теории. 

Цель выполнения курсовой работы заключается в систематизации, 

расширении, углублении и закреплении полученных студентами 

теоретических знаний. Поэтому курсовая работа должна быть выполнена 

на основе изучения не только учебной, но и специальной экономической 

литературы, статистических данных и практических материалов из 

периодической печати: экономических газет и журналов. 

В процессе письменного, логически последовательного изложения 

теоретического и практического материала, студент должен показать свой 

уровень общетеоретической и специальной подготовки в области 

экономической теории, способность согласовывать теоретические 

положения работы с действующими нормативными документами, 

инструкциями, положениями, формами статистической отчетности. 

Общими требованиями к курсовой работе являются: полнота и 

последовательность изложения материала, его достоверность, четкость и 

ясность формулировок, аргументированность выводов. 

Значение курсовой работы, как одной из форм подготовки 

специалистов высшей квалификации в том, что она: 

– приобщает студентов к самостоятельной творческой работе с 

экономической литературой, приучает находить в ней основные 

положения, относящиеся к избранной проблеме, подбирать, обрабатывать 

и анализировать конкретный материал, составлять таблицы и диаграммы и 

на их основе делать правильные выводы; 

– прививает и закрепляет способности четко, последовательно и 

экономически грамотно излагать свои мысли при анализе теоретических 

проблем, учит творчески применять экономическую теорию, связывать ее 

с практикой; 

– позволяет параллельно совершенствовать навыки работы на 

компьютере. 

 

 



5 

 

Курсовая работа дает студентам определенные навыки ведения 

научно-исследовательской деятельности и способствует приобретению 

начального опыта в этой сфере. Курсовая работа является также итогом 

самостоятельного изучения студентом одной из важнейших проблем 

экономики по выбранной им теме. 

При подготовке курсовой работы, студент должен научиться 

использовать не только полученные теоретические знания, но и 

фактические данные, характеризующие экономическую ситуацию в 

экономике на всех уровнях. 

Курсовая работа выполняется в соответствии с учебным планом 

студентами дневного и заочного отделений. Она является обязательной 

формой отчета студента перед кафедрой, свидетельствующей об уровне и 

качестве подготовки будущего специалиста. Оценка, полученная на защите 

курсовой работы, вносится в зачетную книжку студента. 

 

 

Силюк Т.С. 
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РАЗДЕЛ 1. Основные требования к курсовой работе 

 

Написание курсовой работы следует начинать с постановки целей и 

задач. Далее следует изложить содержание основного вопроса каждого 

раздела. Раскрывать содержание каждого вопроса следует доказательно, 

основываясь на конкретных материалах и данных статистического 

наблюдения. Важно, чтобы материал курсовой работы излагался логически 

последовательно и четко. 

Для полного и правильного раскрытия содержания избранной темы 

студенту необходимо: 

– проработать соответствующие разделы, главы и параграфы 

учебников по экономической теории; 

– изучить научные работы по данной проблеме известных 

отечественных и зарубежных ученых; 

– знать постановления Правительства, решения сессий Парламента и 

Указы Президента Республики Беларусь по экономическим проблемам; 

– ознакомиться со статистическими данными, публикуемыми в 

периодической печати и статистических сборниках; 

– изучить статьи по избранной теме, публикуемые в периодической 

печати: «Белорусская экономика: анализ, прогноз, регулирование», 

«Белорусский экономический журнал», «Веснiк Беларускага дзяржаўнага 

эканамiчнага ўнiверсiтэта», «Директор», «Индивидуальный 

предприниматель», «Кадровик. Управление персоналом», «Менеджмент и 

бизнес-администрирование», «Мировая экономика и международные 

отношения», «Новая экономика», «Статистика Беларуси», «Финансы. 

Учет. Аудит», «Финансовый менеджмент», «Экономика Беларуси», 

«Экономический бюллетень НИЭИ Министерства экономики Республики 

Беларусь», «Экономика. Финансы. Управление», «Беларуская думка», в 

газетах «Советская Белоруссия» и «Нацыянальная эканамічная газета». 

Особенностью современной белорусской экономики является то, что 

переход к рыночной экономике требует обращения к имеющемуся в мире 

опыту. Однако изучать и применять зарубежный опыт следует критически 

и творчески, избегая бездумного копирования и учитывая особенности 

белорусской экономической модели.  

По многим проблемам экономики специалисты имеют разные точки 

зрения, и по ним ведутся дискуссии, которые находят отражение в 

литературе. В курсовой работе студент на основе изучения экономической 

литературы должен определить свою точку зрения по спорному вопросу, 

аргументировать ее, при этом изложить другие точки зрения по проблеме и 

дать их критический разбор. Это придает работе полемический и 

творческий характер. 
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Излагать материал в письменной форме следует логически, 

последовательно и стройно. Самостоятельный и творческий характер 

изложения выражается в том, что студент каждый вопрос плана освещает 

по продуманной им схеме, правильно использует и комментирует цитаты, 

не перегружая ими текст, приводит самостоятельно выбранный 

фактический материал для иллюстрации важнейших положений темы, 

увязывает анализируемые теоретические положения с практической 

действительностью. 

Курсовая работа должна быть написана хорошим литературным 

языком. Следует соблюдать единообразие в применении терминов, 

условных обозначений и сокращений слов. 
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РАЗДЕЛ 2. Порядок выполнения курсовой работы 

 

Выполнение курсовой работы целесообразно расчленить на 6 этапов:  

1. выбор темы;  

2. подбор и изучение литературы;  

3. составление плана работы;  

4. сбор и обработка фактического и статистического материала;  

5. написание курсовой работы;  

6. защита курсовой работы. 

Тема курсовой работы выбирается студентом самостоятельно из 

числа тех, которые рекомендуются кафедрой теоретической и прикладной 

экономики. Студенту может быть предоставлено право предложить тему, 

не включенную в список кафедрой. Целесообразно выбирать тему 

курсовой работы, которая была бы связана с производственной практикой 

студента или близкой к профилю будущей специальности. Это повышает 

заинтересованность автора и одновременно позволяет повысить качество 

курсовой работы. 

После выбора темы нужно самостоятельно по каталогу составить 

список необходимой литературы, подобрать ее и изучить. Начинать эту 

работу следует с исследования перечня литературы рекомендованной 

кафедрой. Главная задача студента при этом отобрать только те книги, 

журналы и статьи, в которых освещаются вопросы, относящиеся к 

выбранной теме. Рекомендуется больше пользоваться систематическими 

каталогами, так как в них карточки с названиями книг и статей 

расположены по отраслям знаний. Изучение периодической литературы 

следует начинать с работ, опубликованных в последние годы и наиболее 

полно раскрывающих вопросы курсовой работы.  

После подбора и изучения литературы студент должен составить 

тщательно продуманный план курсовой работы. План – это основа работы, 

и от того, как он составлен, будет зависеть уровень всей курсовой работы. 

План тесно связан с ее структурой. Задача студента состоит в том, чтобы 

определить 2–3 вопроса основной ее части, соблюдая их взаимосвязь и 

последовательность изложения. Составленный план работы 

представляется для согласования преподавателю кафедры, который 

консультирует студента. 

После того, как подобрана и изучена литература, составлен план, 

подобран и обработан конкретный материал, можно приступать к 

написанию курсовой работы. Это весьма ответственный этап, так как 

студент должен проявить здесь умение самостоятельно мыслить, 

анализировать данные, делать выводы и формулировать конкретные 

предложения для практики хозяйствования. 

При использовании фактического материала необходимо соблюдать 

известные правила: 
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– данные следует приводить к абсолютным или относительным 

показателям и при их сравнениях – обязательно в одинаковых измерениях; 

– для доказательства определенной тенденции следует приводить не 

одну, а ряд цифр, которые раскрыли бы сущность экономического 

процесса; 

– для наглядности цифровые данные должны быть сведены в 

таблицы, диаграммы и графики. 

Использование фактического материала в курсовой работе не 

должно приводить к наполнению ее большим количеством цифр. 

Необходимо стремиться к тому, чтобы данных было немного, но 

новейших, типичных и убедительных. 
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РАЗДЕЛ 3. Структура курсовой работы  

и требования к ее структурным элементам  

 

Курсовая работа должна состоять из следующих частей:  

 титульного листа, 

 содержания, 

 введения, 

 основной части, 

 заключения, 

 список использованных источников, 

 приложений (при необходимости).  

Структура курсовой работы может изменяться в зависимости от 

темы и ее сложности. 

 

Титульный лист является первой страницей курсовой и служит 

источником информации, необходимой для поиска документа. Номер 

страницы на титульном листе не проставляется, но отсчет листов 

начинается с титульного листа. Форма и образец оформления титульного 

листа курсовой работы приведен в приложении (см. приложение А). 

 

Содержание курсовой работы предназначено для облегчения 

поиска необходимых материалов, оформляется, как правило, на одной 

странице и располагается после задания. Содержание включает 

наименования всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют 

наименование), заключение, список использованных источников и 

наименования приложений с указанием номеров страниц, с которых 

начинаются эти элементы работы. 

Пример оформления содержания курсовой работы приведен в 

приложении (см. приложение Б). 

 

Введение должно содержать актуальность и научную новизну 

избранной проблемы, степень ее разработанности, а также проблему, 

которая требует своего разрешения в рамках данной курсовой работы. 

Следует определить цели и задачи, которые будут решаться в работе. 

Особое внимание следует уделить формулировке цели. Цель должна быть 

практикоориентированной (!), т. е. ее достижение должно обеспечивать 

практическое решение выявленной в курсовой работы проблемы.  

Введение начинается с новой страницы. Объем введения – 2–3 

страницы. 

 

Основная часть. Общими требованиями к основной части курсовой 

работы являются четкость и логическая последовательность изложения 

материала, убедительность аргументации, краткость и ясность 
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формулировок, исключающих неоднозначность толкования, конкретность 

изложения результатов, доказательств и выводов. Текст основной части 

должен в краткой и четкой форме раскрывать творческий замысел работы, 

содержать методы исследования, принятые методы расчета и сами 

расчеты, описание проведенных экспериментов, их анализ и выводы по 

ним, технико-экономическое сравнение вариантов и при необходимости 

сопровождаться иллюстрациями, графиками, диаграммами, схемами и т.д. 

Основная часть включает в себя, как правило, 2 раздела. Разделы 

должны иметь подразделы. Содержание разделов должно соответствовать 

теме работы и полностью ее раскрывать. Если раздел разбит на 

подразделы, то каждый из них должен освещать отдельную часть 

сформулированного в названии раздела вопроса. Наименование разделов и 

подразделов должно быть кратким, соответствовать теме работы. Каждый 

раздел и подраздел должен сопровождаться краткими выводами, 

отражающими содержание соответствующего раздела или подраздела.  

Эту часть рекомендуется разделить на 2 главы (теоретическую и 

практическую), раскрывающие сущность проблемы. Каждую главу 

целесообразно разбить на 2–3 подпункта, конкретизирующие различные 

аспекты исследуемой проблемы. Увеличивать число глав не 

рекомендуется, так как это приведет к их поверхностной разработке или 

значительному превышению объема курсовой работы. Основная часть 

работы не должна превышать объем в 20–24 страницы стандартного 

письма. Каждая глава и каждый подпункт работы должны завершаться 

кратким выводом, отражающим основные достижения. 

В первой (теоретической) главе автор должен изучить научно-

теоретические аспекты исследуемой проблемы, не забывая делать указания 

на исследуемую литературу. Вторая глава должна иметь практическое 

значение (!). Автор должен предложить пути решения исследуемой 

проблемы или совершенствования изученных механизмов, действующих в 

экономике или на предприятии. Обратите внимание, что все разделы и 

подразделы в курсовой работе должны быть примерно равновеликими. Не 

могут быть подразделы объемом 1–1,5 страницы. Каждый раздел примерно 

равен 10–12 страниц, соответственно подраздел – 5–6страниц.  

 

Заключение включает краткие выводы по результатам выполненных 

исследований. В нем автор отражает практическую ценность и 

экономическую значимость предложенных мероприятий. Главным в 

«Заключении» является отражение авторского вклада в виде 

разработанных им практических предложений и рекомендаций. Объем 

заключения не должен превышать трех страниц. 
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Список использованных источников включает законодательные 

акты, монографии, учебники, учебные пособия, периодические издания, 

которые были использованы при выполнении работы и на которые 

ссылается студент в курсовой работе. 

 

Приложения должны включать вспомогательный или 

дополнительный материал, который загромождает текст основной части 

работы, но необходим для полноты ее восприятия и оценки практической 

значимости. Это могут быть промежуточные расчеты, методики, описания 

алгоритмов и программ и др. По форме они могут быть представлены в 

виде текста, таблиц, графиков, схем, диаграмм, фотографий. В приложения 

в обязательном порядке включается фактологический материал 

организации (организационно-правовые документы, нормативно-

техническая документация, данные бухгалтерской отчетности и т. д.), 

собранный и использованный в процессе проведения исследования. 
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РАЗДЕЛ 4. Требования к оформлению курсовой работы 

 

Распечатка курсовой работы должна быть четкой, достаточно 

яркой. Бледные, неравномерно пропечатанные страницы не допускаются, 

недопустимы полосы, пятна и другие дефекты, искажающие текст и 

нарушающие его восприятие или удобочитаемость. Цвет распечатки – 

черный (за исключением страниц с цветными иллюстрациями).  

Шрифт – Times New Roman, размер шрифта – 14 кегль, 

междустрочный интервал – 1,5. 

Нумерация страниц по центру сверху, начиная со страницы 3, т. е. с  

«ВВЕДЕНИЯ».  

Поля: левое, правое, нижнее – 2,5 см, верхнее – 3,5 см; расстояние от 

края бумаги до цифры номера страницы – 2,5 см. 

При нумерации страницы по центру снизу: левое, правое, верхнее – 

2,5 см, нижнее – 3,5 см; расстояние от края бумаги до цифры номера 

страницы – 2,5 см. 

Абзацный отступ: 1,25 см – стандартный. Абзацный отступ должен 

быть одинаковым по всему тексту.  

Абзацный отступ задается: Формат → Абзац → Отступ → Первая 

строка – отступ на 1,25 см. Второй вариант определения абзацного 

отступа – верхним ползунком на линейке над текстом.  

Нельзя создавать абзацный отступ клавишей пробела или 

неразрывными пробелами.  

В рукописи должен соблюдаться принцип единообразия: все 

одинаковые элементы рукописи должны быть оформлены однотипно, т. е. 

один шрифт, начертание, выравнивание, отбивка.  

Заголовки крупных разделов выравниваются по центру без 

абзацного отступа. Заголовки подразделов, пунктов выравниваются 1) по 

центру без абзацного отступа или 2) по левому краю с абзацного отступа. 

Выбранный вариант выравнивания должен быть одинаковым по всему 

тексту (принцип единообразия оформления). В заголовках переносы не 

ставятся. Предлоги, союзы, артикли переносятся на следующую строку. 

Точки после номера раздела или подраздела не ставятся. Заголовки 

структурных частей работы «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», 

«ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», 

«ПРИЛОЖЕНИЕ» печатают прописными буквами в середине строк, 

используя полужирный шрифт с размером 14 кегль. 

Необходимо различать дефис (-) и тире (–), так как дефис – 

орфографический знак, а тире – пунктуационный. Тире ставится при 

помощи Ctrl + «минус» на цифровой клавиатуре. 

Кавычки. В русских текстах принято использовать елочки («текст»), 

в белорусских, польских, английских, немецких, французских и др. – лапки 

(“тэкст”). 
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Нумерация для таблиц, рисунков, схем отдельная (рисунок 1, 

рисунок 2, таблица 1, таблица 2, схема 1, схема 2 и т.д.), но она либо 

сквозная по всему тексту (1, 2, … 11), либо сквозная внутри главы (1.1, 1.2, 

… 3.1, …3.16). Принцип нумерации – единообразие оформления.  

Слова Рисунок, Таблица, Схема пишутся полностью как в подписях, 

так и в ссылках на эти объекты.  

Таблица не должна выходить на поля! (при создании таблицы она 

автоматически создается на пару миллиметров больше, чем надо). Подпись 

к таблице выравнивается по левому краю без абзацного отступа (делается 

перед таблицей). Если в тексте таблица только одна, то она не нумеруется. 

Также делается ссылка в тексте на таблицу (до таблицы). Допустимо в 

некоторых таблицах применять размер шрифта 12 кегль.  

Если таблица большая, то она располагается на нескольких 

страницах, причем внизу страницы таблица будет без границы, а на 

следующей странице будет написано: Продолжение таблицы.  

Рисунки размещается по центру страницы (без абзацного отступа). 

Рисунок не должен заходить на поля! Подпись к рисунку располагают под 

рисунком, выравнивают по центру (без абзацного отступа). Если есть 

необходимость, то подпись делают с пояснением. 

Уравнения и формулы следует выделять из текста свободными 

строками. Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее 

одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, оно 

должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков плюс 

(+), минус (–), умножения (х) и деления (:). 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует 

приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в 

какой они даны в формуле. Значение каждого символа и числового 

коэффициента следует давать с новой строки. Первую строку пояснения 

начинают со слов «где» без двоеточия. 

Формулы в работе следует нумеровать арабскими цифрами в пределах 

раздела. Например: Рассматривая модели макроравновесия, необходимо 

обратить особое внимание на кейнсианское общее уравнение открытой 

экономики:  

 

У = С+I+G+Хn,                                                 (1.3), 

 

где У – чистый национальный продукт;  

С – совокупное потребление;  

I – инвестиции;  

G – государственные закупки;  

Xn – чистый экспорт (экспорт – импорт). 

 

Номер формулы должен состоять из номера раздела и порядкового 

номера формулы в разделе, разделенных точкой, например: (1.3) – третья 
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формула первого раздела. Если в работе одна формула, ее не нумеруют. 

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках. Например, 

«в формуле (3.1)». 

Приложения размещаются в конце издания (после списка 

литературы). Если приложение только одно, то оно пишется без буквы: 

ПРИЛОЖЕНИЕ. Если приложений несколько, то они обозначаются 

прописными русскими буквами (кроме букв Ё, З, Й, О, Ч, Ъ, Ы, Ь). Слова 

«ПРИЛОЖЕНИЕ А» и т. д. выравниваются по правому краю.  

Ссылки на литературу в тексте делаются в квадратных скобках 

после размещения соответствующего материала [53, с. 128]. Ссылку на 

источник осуществляют посредством приведения номера по списку 

использованных источников. Номер источника по списку необходимо 

указывать сразу же после упоминания в тексте. Например, [15, с. 21] (здесь 

15 – номер источника в списке, 21 – номер страницы). Если один и тот же 

материал неоднократно переиздавался, то предпочтительнее ссылаться на 

последние издания. 

Если ссылка находится в конце предложения, то точка конца 

предложения «перемещается» за ссылку. Нельзя «разрывать» небольшую 

по объему ссылку, т.е. оставлять на одной странице начало, а на другой ее 

конец.  

При оформлении списка использованных источников и ссылок 

следует ориентироваться на требования, утвержденные в Приказе Высшей 

аттестационной комиссии Республики Беларусь 25.06.2014 № 159 

«Об утверждении образцов оформления библиографического описания в 

списке источников, приводимых в диссертации и автореферате» 

(см. Приложение В).  

Правильное оформление работы – одно из требований, 

предъявляемых к ней. Работа печатается с использованием компьютера и 

принтера на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210x297 мм). 

Допускается представлять таблицы и иллюстрации на листах формата A3 

(297x420 мм) в приложениях к работе. Курсовая работа должна быть 

переплетена или помещена в стандартную папку для курсовых работ. 

Опечатки и графические неточности, обнаруженные в тексте, 

допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской и 

нанесением на том же месте исправленного текста. 

Текст работы излагается в повествовательной форме. Исключается 

изложение материала от первого лица, например, "... я рассматриваю..." 

В тексте работы не допускается применять обороты разговорной 

речи и произвольные словообразования; применять сокращения, кроме 

установленных правилами русской орфографии, соответствующими 

государственными стандартами.  
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РАЗДЕЛ 5. Подготовка к защите курсовой работы 

 

Написанная студентом курсовая работа сдается на кафедру 

теоретической и прикладной экономики в установленные деканатом сроки. 

После получения замечаний научного руководителя студент осуществляет 

доработку темы и готовится к защите курсовой работы. Курсовая работа 

защищается до экзамена перед комиссией, состоящей не менее чем из двух 

преподавателей. Студенту следует внимательно изучить полученные 

замечания, устранить недочеты по содержанию и оформлению курсовой 

работы.  

Окончательная оценка курсовой работы дается комиссией после 

защиты. Если работа не допущена к защите, то она должна быть 

переработана студентом в соответствии с замечаниями и вновь 

представлена на кафедру. 

Менять тему курсовой работы на стадии ее выполнения и 

представления к защите не разрешается, так как это нецелесообразно с 

точки зрения интересов самого студента. Работа не допускается к защите, 

если она не носит самостоятельного характера, списана из литературных 

источников или у других авторов без указания на источники, если 

основные вопросы не раскрыты, изложены схематично, фрагментарно, в 

тексте содержатся ошибки, текст написан небрежно. 

В ходе защиты курсовой работы задача студента показать 

углубленное понимание конкретной темы и хорошее владение материалом 

по теме. 

Повторная защита назначается, если студент не может ответить на 

замечания научного руководителя, не владеет материалом работы, не в 

состоянии дать объяснения выводам и теоретическим положениям 

исследуемой проблемы. Лучшие курсовые работы могут быть 

рекомендованы на конкурс студенческих научных работ, использованы 

для выступлений на конференциях и научных семинарах. 
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РАЗДЕЛ 6. Литература для подготовки курсовой работы 

 

1. Данильченко, А. О. Менеджмент качества в туризме : учеб.-практ. 

пособие / А. О. Данильченко, С. А. Хомич ; Белорус. гос. экон. ун-т. – 

Минск : БГЭУ, 2011. – 214 с. 

2. Основы менеджмента и маркетинга : учеб. пособие / 

Т. М. Гращенкова ; М-во образования Респ. Беларусь, УО «Витебский гос. ун-

т им. П. М. Машерова». – Витебск : ВГУ им. П. М. Машерова, 2005. – 105 с. 

3. Основы менеджмента : учеб.-метод. пособие для студентов 

высших учебных заведений и слушателей системы переподготовки / 

Белорус. нац. тех. ун-т, Респ. ин-т инновац. технологий, кафедра эк-ки и 

логистики ; Э. М. Гайнутдинов [и др.] ; под ред. Э. М. Гайнутдинова. – 

Минск : БНТУ, 2014. – 255 с. 

4. Теоретические основы менеджмента : учеб. пособие / 

Г. Е. Ясников, И. В. Балдин ; под ред. Н. П. Беляцкого. – Минск : 

Амалфея : Мисанта, 2012. – 211 с. 

5. Теоретические основы менеджмента [Электронный ресурс] / 

А. В. Руцкий. – Минск : БГУ, 2014. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Образец титульного листа 

 

Министерство образования Республики Беларусь 

 

Учреждение образования  

«Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина» 

 

Географический факультет 

 

Кафедра теоретической и прикладной экономики 

 

 

 

 

 

 

 

КУРСОВАЯ РАБОТА 

 

по учебной дисциплине «Основы менеджмента» 

на тему: «Мотивация деятельности в менеджменте (мотивационное 

управление). Механизм и методы управления» 

 

 

 

 

 

 

Выполнил 

студент 2 (3) курса  

географического факультета 

специальности «Туризм и гостеприимство» (3,5 г.) 

заочной формы получения образования    П.П. Петров 

 

Научный руководитель 

кандидат экономических наук, доцент    И.И. Иванов 

 

 

 

 

 

Брест 2015 



19 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

 ВВЕДЕНИЕ……….………………………………………………………..   3 

 1 СУЩНОСТЬ И ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЦЕССА 

МОТИВАЦИИ….………………………………………………................. 

 

  5 

 1.1 …………………………………………………...………...……………   5 

 1.2 ……………….......……………………………………………………...   9 

 1.3 … 

2 РОЛЬ МАТЕРИАЛЬНЫХ И МОРАЛЬНЫХ СТИМУЛОВ В 

СИСТЕМЕ МОТИВАЦИИ…………………………………….…………. 

… 

 

13 

 2.1 …………………………...……………………………………………... 13 

 2.2 ………………………………………………...………………………... 17 

 2.3 … 

3 МЕХАНИЗМЫ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ………………………… 

3.1 ……..…………...….…………………………………………………… 

3.2 ………..…………………………………….…………………………... 

3.3 … 

 

… 

21 

21 

25 

… 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ…………………………………………………………….. 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ…….………………… 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ…………………………………………………………….. 
 

29 

 

31 

 

32 



20 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Примеры оформления библиографического списка 

(Приказ Высшей аттестационной комиссии Республики Беларусь 

25.06.2014 № 159 «Об утверждении образцов оформления 

библиографического описания в списке источников, приводимых в 

диссертации и автореферате») 

 

1. Примеры описания самостоятельных документов 
Характеристика 

документа 

Пример библиографического описания 

Издания с одним, 

двумя и тремя 

авторами 

Дробышевский, Н. П. Ревизия и аудит : учеб.-метод. пособие / 

Н. П. Дробышевский. – Минск : Амалфея : Мисанта, 2013. – 415 с. 

Гринин, Л. Е. Социальная макроэволюция: генезис и трансформации 

Мир-Системы / Л. Е. Гринин, А. В. Коротаев. – Изд. 3-е. – М. : 

Либроком, 2013. – 567 с. 

Дьяченко, Л. С. Методические рекомендации по подготовке и сдаче 

государственного экзамена по педагогике / Л. С. Дьяченко, Н. К. 

Зинькова, Р. В. Загорулько. – Витебск : Витеб. гос. ун-т, 2013. – 53 с. 

Rips, L. J. Lines of thought: central concepts in cognitive psychology / 

L. J. Rips. – New York ; Oxford : Oxford Univ. Press, 2011. – XXII, 

441 p. 

Ru thers, B. Rechtstheorie: Begriff, Geltung und Anwendung des Rechts / 

B. Ru  thers, Ch. Fischer. – 5. Aufl. – Mu nchen : Beck, 2010. – 665 S. 

Издания с 

четырьмя и более 

авторами 

Закономерности формирования и совершенствования системы 

движений спортсменов (на примере метания копья) / В. А. Боровая 

[и др.]. – Гомель : Гомел. гос. ун-т, 2013. – 173 с. 

Инвестиции: системный анализ и управление / К. В. Балдин [и др.] ; 

под ред. К. В. Балдина. – 4-е изд., испр. – М. : Дашков и Кº, 2013. – 

287 с. 

Elternbasierte Sprachförderung im Vorschulalter / F. Petermann [et al.]. – 

Göttingen [etc.] : Hogrefe, 2009. – 150 S. 

Language, society and power: an introduction / L. Thomas [et al.] ; ed.: 

I. Singh, J. S. Peccei. – 2nd ed. – London : Routledge, 2004. – XXIV, 

239 p. 

Издания с 

коллективным 

автором 

Национальная стратегия устойчивого социально-экономического 

развития Республики Беларусь на период до 2020 г. / Нац. комис. по 

устойчивому развитию Респ. Беларусь ; редкол.: Л. М. 

Александрович [и др.]. – Минск : Юнипак, 2004. – 202 с. 

Сборник правил перевозок и тарифов железнодорожного транспорта 

общего пользования / Белорус. ж. д. ; сост. Е. А. Гопова. – Минск : 

Пересвет, 2013. – 46 с. 

Многотомные 

изданияв целом 

Багдановіч, М. Поўны збор твораў : у 3 т. / М. Багдановіч. –  

2-е выд. – Мінск : Беларус. навука, 2001. – 3 т. 

Гісторыя Беларусі : у 6 т. / рэдкал.: М. Касцюк (гал. рэд.) [і інш.]. – 

Мінск : Соврем. шк. : Экаперспектыва, 2007–2011. – 6 т. 

Encyclopedia of social work : in 4 vol. / ed.: L. E. Davis, T. Mizrahi. – 

Oxford : Oxdord Univ. Press, 2011. – 4 vol. 

Отдельные тома в 

многотомном 

Багдановіч, М. Поўны збор твораў : у 3 т. / М. Багдановіч. –  

2-е выд. – Мінск : Беларус. навука, 2001. – Т. 1 : Вершы, паэмы, 
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издании пераклады, наследаванні, чарнавыя накіды. – 751 с. 

Вялікае княства Літоўскае : ВКЛ : энцыклапедыя : у 2 т. / Беларус. 

навук.-даслед. ін-т дакументазнаўства і арх. справы ; рэдкал.: 

Г. П. Пашкоў (гал. рэд.) [і інш.]. – Мінск : Беларус. Энцыкл., 2005–

2006. – Т. 1. – 2005. – 684 с. 

Гісторыя Беларусі : у 6 т. / рэдкал.: М. Касцюк (гал. рэд.) [і інш.]. – 

Мінск : Соврем. шк. : Экоперспектива, 2007–2011. – Т. 3 : Беларусь у 

часы Рэчы Паспалітай (XVІІ–XVІІІ ст.) / Ю. Бохан [і інш.]. – 2007. – 

344 с. ; Т. 6 : Беларусь у 1946–2009 гг. / Н. Васілеўская [і інш.]. – 

2011. – 727 с. 

Encyclopedia of social work : in 4 vol. / ed.: L. E. Davis, T. Mizrahi. – 

Oxford : Oxdord Univ. Press, 2011. – Vol. 4 : S–Y, biographies, index. – 

564 p. 

Сборники статей, 

трудов 

Инновационное развитие общества в условиях интеграции правовых 

систем : сб. науч. ст. / Гродн. гос. ун-т ; редкол.: Н. В. Сильченко 

(гл. ред.) [и др.]. – Гродно : ГрГМУ, 2013. – 454 с. 

Марксизм: очерки марксистской политической экономии : сб. ст. / 

Междунар. ассоц. политэкономов-марксистов ; под ред. 

А. А. Ковалева, А. П. Проскурина. – М. : Канон+, 2013. – 335 с. 

Наноструктуры в конденсированных средах : сб. науч. ст. / 

НАН Беларуси, Ин-т тепло- и массообмена ; редкол.: П. А. Витязь 

[и др.]. – Минск : Ин-т тепло- и массообмена, 2013. – 409 с. 

Общевоинские уставы и Строевой устав Вооруженных Сил 

Российской Федерации : [сборник]. – М. : За права военнослужащих, 

2008. – 431 с. – (Право в Вооруженных Силах – консультант ; 

вып. 85). 

Российское общество: социологические перспективы : сб. тр. / Рос. 

акад. наук, Ин-т систем. анализа ; редкол.: Б. В. Сазонов (отв. ред.) 

[и др.]. – М. : Эдиториал УРСС, 2000. – 342 с. 

Political philosophy in the twenty-first century : essential essays / ed.: 

S. M. Cahn, R. B. Talisse. – Boulder : Westview Press, 2013. – VII, 

291 p. 

Материалы 

конференций 

Информационные технологии и управление : материалы 49 науч. 

конф. аспирантов, магистрантов и студентов, Минск, 6–10 мая 

2013 г. / Белорус. гос. ун-т информатики и радиоэлектроники ; 

редкол.: Л. Ю. Шилин [и др.]. – Минск : БГУИР, 2013. – 103 с. 

Международная научно-техническая конференция «Техника и 

технология защиты окружающей среды», 9–11 октября 2013 г. : 

материалы конф. / Белорус. гос. технол. ун-т ; редкол.: 

И. М. Жарский (гл. ред.) [и др.]. – Минск : БГТУ, 2013. – 208 с. 

Методология и принципы ценообразования в строительстве. 

Инновационные технологии в строительной отрасли и их 

внедрение : материалы I Междунар. науч.-практ. конф., Минск, 23–

24 мая 2013 г. / Респ. науч.-техн. центр по ценообразованию в стр-

ве ; редкол.: Г. А. Пурс [и др.]. – Минск : РНТЦ, 2013. – 153 с. 

Personal papers in history : papers from the 3rd Intern. conf. on the 

history of rec. a. arch., Boston, 27–29 Sept. 2007 / Univ. of Texas ; ed.: 

B. L. Craig [et al.]. – Austin : Univ. of Texas, 2009. – 155 p. 

Диссертации Врублеўскі, Ю. У. Гістарыяграфія гісторыі ўзнікнення і развіцця 

гарадоў на тэрыторыі Беларусі ў IX–XIII стст. : дыс. ... канд. гіст. 

навук : 07.00.09 / Ю. У. Врублеўскі. – Мінск, 2013. – 148 л. 
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Швачкина, М. В. Судебное рассмотрение дел по заявлениям на 

нотариальные действия и отказ в их совершении : дис. ... канд. 

юрид. наук : 12.00.15 / М. В. Швачкина. – М., 2013. – 221 л. 

Авторефераты 

диссертаций 

Горянов, А. В. Эволюция сельской дворянской усадьбы в конце 

XVIII–начале XX в.: по материалам усадеб князей Голицыных : 

автореф. дис. ... канд. ист. наук : 07.00.02 / А. В. Горянов ; Рос. акад. 

наук, Ин-т рос. истории. – М., 2013. – 40 с. 

Сидоров, А. В. Функциональная активность нервных центров при 

объемной передаче сигнала : автореф. дис. ... д-ра биол. наук : 

03.03.01 ; 03.03.06 / А. В. Сидоров ; Ин-т физиологии НАН 

Беларуси. – Минск, 2013. – 44 с. 

Учебники, 

учебно-

методические 

материалы 

Агапов, Е. П. Методы исследования в социальной работе : учеб. 

пособие / Е. П. Агапов. – 2-е изд. – М. : Дашков и К° ; Ростов н/Д : 

Наука-Спектр, 2013. – 223 с. 

Амасович, Н. В. Моя семья : метод. рекомендации / Н. В. Амасович, 

Т. Г. Завадская. – Витебск : Витеб. гос. ун-т, 2013. – 27 с. 

Хвойницкая, В. Ч. Русский язык : учеб. пособие для 5 кл. спец. 

общеобразоват. шк. с рус. яз. обучения : в 2 ч. / В. Ч. Хвойницкая, 

А. П. Ланец. – Минск : Адукацыя і выхаванне, 2013. – Ч. 2. – 143 с. 

Экономика организации (предприятия) : метод. указания / Витеб. 

гос. технол. ун-т ; сост.: Л. И. Китаева, В. А. Пожарицкая. – 

Витебск : ВГТУ, 2014. – 57 с. 

Архивные 

материалы 

Архив суда Ленинского района г. Минска за 2008 г. – Уголовное 

дело № 1-485/08 (14). 

Беларускі дзяржаўны архіў-музей літаратуры і мастацтва 

(БДАМЛІМ). – Ф. 3. Воп. 1. Спр. 97. Арк. 61. 

Государственный архив Гродненской области (ГАГр). – Ф. 125. Оп. 

2. Д. 223–228. 

Нацыянальны архіў Рэспублікі Беларусь (НАРБ). – Ф. 4п. Оп. 1. 

Д. 4329. Л. 2. Подлинник. 

Российский государственный архив социально-политической 

истории (РГАСПИ). – Ф. 325. Оп. 2. Д. 26. Л. 11–45. 

Отчеты о НИР Состояние и перспективы развития статистики печати Российской 

Федерации : отчет о НИР (заключ.) : 06-02 / Рос. кн. палата ; рук. 

А. А. Джиго ; исполн.: В. П. Смирнова [и др.]. – М., 2000. – 250 с. – 

Инв. № 756600. 

Становление духовно-нравственной культуры младших школьников 

средствами музыкального образования : отчет о НИР (заключ.) / 

Нац. ин-т образования ; рук. М. Б. Горбунов. – Минск, 2008. – 

162 с. – № ГР 20082850. 

Депонированные 

научные работы 

Кузнецов, Ю. С. Измерение скорости звука в холодильных 

расплавах / Ю. С. Кузнецов, Н. Н. Курбатов, Ю. Ф. Червинский ; 

Моск. хим.-технол. ун-т. – М., 1982. – 10 с. – Деп. в ИНИОН РАН 

10.03.2005, № 59159. 

Шибко, Н. Л. Методика обучения русскому языку как 

иностранному [Электронный ресурс] / Н. Л. Шибко ; Белорус. гос. 

ун-т. – Минск, 2011. – 1 электрон. oпт. диск (CD-ROM). – Деп. в ГУ 

«БелИСА» 28.02.2011, № 3-Б2011. 

Обзорная 

информация 

Настоящее и будущее осушенных болот Беларуси / В. С. Аношко 

[и др.]. – Минск : Белорус. науч.-исслед. центр «Экология», 2005. – 

45 с. – (Обзорная информация / М-во природ. ресурсов и охраны 
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окружающей среды Респ. Беларусь, БелНИЦ «Экология»). 

Каталоги 

Каталог древесных растений основных коллекционных фондов 

Беларуси / Центр. ботан. сад НАН Беларуси ; сост.: И. М. Гаранович 

[и др.] ; науч. ред. В. В. Титок. – Минск : Право и экономика, 2013. – 

133 с. 

Сериальные 

издания 

Дыяспара. Культуралогія. Гісторыя : матэрыялы IV Мiжнар. кангр. 

беларусiстаў «Беларуская культура ў кантэксце культур еўрапейскiх 

краiн», Мiнск, 6–9 чэрв. 2005 г. / Міжнар. асац. беларусістаў [і інш.] ; 

пад рэд. А. Мальдзіса, А. Смаленчука. – Мінск : Голас Радзімы, 

2006. – 359 с. – (Беларусіка = Albaruthenica ; кн. 28). 

Кульпанович, О. А. Благотворительность в медицине Беларуси XVI–

XXI вв. / О. А. Кульпанович. – Минск : Департамент исполн. 

наказаний М-ва внутр. Респ. Беларусь, 2006. – 292 с. – (Приложение 

к научно-практическому и информационному бюллетеню «Вестник  

пенитенциарной медицины» ; № 1). 

Лотман, Ю. М. Лекции по структуральной поэтике / 

Ю. М. Лотман. – Тарту : [б. и.], 1964. – Вып. 1 : Введение, теория 

стиха. – 195 с. – (Ученые записки Тартуского университета. Серия 

«Труды по знаковым системам І» ; вып. 160). 

Нехорошева, Л. Н. Инновационные системы современной 

экономики / Л. И. Нехорошева, Н. И. Богдан. – Минск : Белорус. гос. 

экон. ун-т, 2003. – 209 с. – (Серия «Экономика» ; вып. 9). 

Lane, T. Rendering the sublime: a reading of Marina Tsvetaeva's fairy-

tale poem «The swain» / T. Lane. – Stockholm : [s. n.], 2009. – 147 р. – 

(Acta Universitatis Stockholmiensis. Stockholm studies in Russian 

literature ; № 41). 

Электронные 

ресурсы 

локального 

доступа 

Белорусские имена в истории развития техники [Электронный 

ресурс] : биобиблиогр. база данных / Респ. науч.-техн. б-ка, Отд. пат. 

док. – Электрон. дан. (81 запись). – Минск, 2011– . – Жест. магнит. 

диск. – Период обновления: эпизодически. – Электрон. текстовые 

дан. 

Журава, А. С. Электронны трэнажор па беларускай мове. 3 клас 

[Электронны рэсурс] / А. С. Журава. – 3-е выд. – Мазыр : 

Содействие, 2013. – 1 электрон. апт. дыск (CD-ROM). 

Идеологическая и воспитательная работа в учреждениях высшего 

образования: традиции и инновации [Электронный ресурс] : 

материалы заоч. науч.-метод. конф., 15–17 мая 2013 г., в рамках 

XV Респ. выст. науч.-метод. лит., пед. опыта и творчества учащейся 

молодежи «Я – грамадзянін Беларусі». – Минск : Респ. ин-т высш. 

шк., 2013. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). 

Сапегиана: книжное собрание рода Сапег = Сапегіяна: кнігазбор 

роду Сапегаў [Электронный ресурс] / Нац. б-ка Беларуси, Рос. нац. 

б-ка ; сост.: Л. Г. Кирюхина, К. В. Суша ; под науч. ред. Н. В. 

Николаева, Т. И. Рощиной. – Минск : Нац. б-ка Беларуси, 2011. – 

1 электрон. опт. диск (DVD-ROM). 

Театр [Электронный ресурс] : энциклопедия : по материалам изд-ва 

«Большая российская энциклопедия» : в 3 т. – М. : Кордис & Медиа, 

2003. – Электрон. опт. диски (CD-ROM) : зв., цв. – Т. 1 : Балет. – 

1 диск ; Т. 2 : Опера. – 1 диск ; Т. 3 : Драма. – 1 диск. 

Электронные 

ресурсы 

Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь 

[Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. 
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удаленного 

доступа 

Беларусь. – Режим доступа: http://www.pravo.by. – Дата доступа: 

20.02.2014. 

Национальный статистический комитет Республики Беларусь 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://belstat.gov.by/. – Дата 

доступа: 20.02.2014. 

Reforming the United Nations for peace and security [Electronic 

resource] : proc. of a workshop to analyze the rep. of the High-level Panel 

on Threats, Challenges, a. Change / Yale Center for the Study of 

Globalization. – New Haven : Yale Center for the Study of Globalization, 

2005. – Mode of access: 

http://www.ycsg.yale.edu/core/forms/Reforming_un.pdf. – Date of 

access: 20.02.2014. 

UNBISnet [Electronic resource] : UN Bibliogr. Inform. System / Dag 

Hamarskjold Libr. – Mode of access: http://unbisnet.un.org. – Date of 

access: 15.02.2014. 

 

2. Примеры описания составных частей документов 
Составные части 

книг 

Абросимова, М. А. Направления автоматизации / М. А. Абросимова // 

Информационные технологии в государственном и муниципальном 

управлении : учеб. пособие / М. А. Абросимова. – 2-е изд., стер. – М., 

2013. – С. 44–46. 

Бек, У. Перспектива космополитизма: социология второй эпохи 

модернити / У. Бек // Информационное общество: экономика, власть, 

культура : хрестоматия : в 2 т. / Новосиб. гос. техн. ун-т ; сост.: 

В. И. Игнатьев, Е. А. Салихова. – Новосибирск, 2004. – Т. 2. – С. 5–36. 

Главы из книг Борхард, Ю. Восстановление производства / Ю. Борхард // 

Накопление капитала : пер. с нем. / Ю. Борхард ; под ред. 

Г. Б. Гермаидзе. – Изд. 2-е. – М., 2013. – Гл. 9. – С. 253–271. 

Лемешевский, И. М. Экономическая безопасность Беларуси / 

И. М. Лемешевский // Национальная экономика Беларуси: основы 

стратегии развития : курс лекций / И. М. Лемешевский. – Минск, 

2012. – Гл. 18. – С. 523–540. 

Сверхтвердые композиционные материалы на основе наноалмазов // 

Наноалмазы детонационного синтеза: получение и применение / 

П. А. Витязь [и др.] ; НАН Беларуси, Объед. ин-т машиностроения ; 

под общ. ред. П. А. Витязя. – Минск, 2013. – Гл. 2. – С. 25–103. 

Статьи из 

сборников 

Божанов, П. В. Направления развития транспортного комплекса 

Беларуси / П. В. Божанов // Современные концепции развития 

транспорта и логистики в Республике Беларусь : сб. ст. / Ин-т бизнеса 

и менеджмента технологий Белорус. гос. ун-та ; сост.: В. В. 

Апанасович, А. Д. Молокович. – Минск, 2014. – С. 56–64. 

Пухнарэвіч, Т. Індустрыяльны турызм у Беларусі / Т. Пухнарэвіч // 

Гуманітарызацыя і культура : зб. студэнц. навук. пр. / Брэсц. дзярж. 

ун-т ; рэдкал.: У. П. Люкевіч (старш.) [і інш.]. – Брэст, 2013. – С. 9–11. 

Шаўроў, С. Рэформа зямельнага адміністравання ў Беларусі / С. 

Шаўроў // На шляху да эканамічнага росту: патэнцыял развіцця 

рынкавых інстытутаў у Беларусі : зб. арт. / рэд.-склад. У. Валетка. – 

Мінск, 2013. – С. 213–234. 

Crane, M. T. Analogy, metaphor, and the new science / M. T. Crane // 

Introduction to cognitive cultural studies / ed. L. Zunshine. – Baltimore, 

2010. – P. 103–114. 
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Статьи из 

материалов 

конференций, 

семинаров, 

тезисов докладов 

Лукашевич, М. М. Текстурный анализ. Алгоритм вычисления 

текстурных признаков / М. М. Лукашевич // Компьютерные системы 

и сети : материалы 48 науч. конф. аспирантов, магистрантов и 

студентов, Минск, 7–11 мая 2012 г. / Белорус. гос. ун-т информатики 

и радиоэлектроники ; редкол.: В. А. Прытков (гл. ред.) [и др.]. – 

Минск, 2012. – С. 12. 

Мойсак, О. И. Концепции логистики в управлении материальными 

потоками / О. И. Мойсак // Наука – образованию, производству, 

экономике : материалы Девятой междунар. науч.-техн. конф., Минск, 

27–29 янв. 2011 г. : в 4 т. / Белорус. нац. техн. ун-т ; редкол.: 

Б. М. Хрусталев, Ф.А. Романюк, А.С. Калиниченко. – Минск, 2011. – 

Т. 2. – С. 278. 

Семин, А. А. Проблемы квалификации преступлений с 

административной преюдицией / А. А. Семин // Проблемы борьбы с 

преступностью и подготовки кадров для органов внутренних дел 

Республики Беларусь : тез. докл. междунар. науч.-практ. конф., 

Минск, 25 янв. 2008 г. / Акад. М-ва внутр. дел Респ. Беларусь ; ред.: 

Н. И. Минич [и др.]. – Минск, 2008. – С. 263–264. 

Статьи из 

справочных 

изданий 
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Энциклопедический словарь : [в 86 т.] / изд.: Ф. А. Брокгауз, 
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О конфискации всего имущества Сестрорецкого металлического 
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Респ. Беларусь, 24 дек. 2013 г., № 1124 // ЭТАЛОН. Законодательство 

Республики Беларусь / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – 

Минск, 2014. 
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ЗАО «КонсультантПлюс». – М., 2014.  

Международная конвенция об охране нематериального культурного 
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2014. 
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О сроках исполнения документов [Электронный ресурс] : 
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КонсультантПлюс. Беларусь / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр 

правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2014. 

Положения 
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КонсультантПлюс. Беларусь / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр 

правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2014. 

Послания, письма 

Лукашенко, А. Г. Обновление страны – путь к успеху и процветанию : 
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Беларусь. – Минск, 2014. 
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Чернюк, А. А. Предоставление гражданам жилого помещения в 

общежитии государственного учреждения образования и возмещение 

обучающимся расходов по найму жилья [Электронный ресурс] : [по 
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